Jurgen Kerner bei Tagesschau.de

Welche Fehler werfen Sie dem Management von Thyssenkrupp vor?

Die Fehler, die gemacht worden sind, liegen in der Vergangenheit. Beim jetzigen Vorstand
erkennen wir den ernsthaften Versuch, ein Konzept fiir die Zukunft zu entwickeln. Wir
erwarten allerdings, dass Zukunftskonzepte mit der Arbeithehmerseite erarbeitet werden.

Wie bewerten Sie eine mégliche Ubernahme durch Liberty?

Derzeit kdnnen wir weder das industrielle Konzept noch eine Uberzeugende Finanzierung
erkennen. Es ist unklar, wie Liberty Steel das Geld aufbringen will, um Standorte zu sichern
und auf griinen Stahl umzurtsten. Das Angebot ist medienwirksam abgegeben worden, aber
doch sehr blumig. Die Liberty Steel ist grol3 geworden, indem sie marode Standorte
aufgekauft hat. Nun versucht sie, fiir wenig Geld einen traditionsreichen Namen zu
bekommen. Thyssenkrupp braucht aber keinen neuen Eigentiimer, Thyssenkrupp braucht
Liquiditat.

Warum wollen Sie eine staatliche Beteiligung an Thyssenkrupp?

Wir kdmpfen fir eine Beteiligung des Staates, weil anders die Arbeitsplatze im Stahlbereich
nicht zu retten sind — und das in einer wichtigen Schliisselindustrie. Dabei ist das Modell der
Staatsbeteiligung in der Stahlbranche durchaus verbreitet: Salzgitter gehort zu
Niedersachsen. Das Saarland hat seine Beteiligung an Saarstahl in eine Stiftung gegeben.
Gleichzeitig muss klar sein: Der Staat soll Uberbriickungshilfe leisten, mehr nicht. Darum
muss der Staatseinstieg von Anfang an mit einem Ausstiegsplan verbunden sein.

Die Alternative ware: Ein Wettbewerber Ubernimmt das Geschaft. Der wird aber auch ohne
Staatshilfe das Ruder nicht rumreil3en kdnnen. Es gibt kein Szenario, in dem ein Investor
genugend Kapital mitbringt, um die anstehenden Investitionen allein zu stemmen. Griiner
Stahl ist nur mit staatlicher Unterstlitzung realisierbar.

Wie stellen Sie sich die Zukunft von Thyssenkrupp vor? (Tekin Nasikkol hat sich fir eine
innerdeutsche Stahl-Fusion ausgesprochen)

Kurzfristig muss der Staat im Sinne einer Briickenfinanzierung einspringen. Langfristig wird
es um eine deutsche oder europaische Konsolidierung gehen.

Welche Rolle spielt Griiner Stahl fiir die Zukunft von Thyssenkrupp?

Wir bekennen uns eindeutig und ausdricklich zur notwendigen Reduktion des CO2-
Ausstolies und fordern eine Umstellung der Stahlproduktion von kohlenstoffbasierter
Herstellung zu einer klimaneutralen Produktion. Griiner Stahl ist die Zukunft — auch fir
Thyssenkrupp Steel. Allerdings braucht es hier massive Unterstiitzung durch den Staat. Das
gilt fir Thyssenkrupp und alle anderen Stahlhersteller. Die Umstellung auf
Wasserstofftechnologie kann kein Unternehmen allein stemmen.

Jurgen Kerner in der Rheinischen Post

Kostenreduzierungen, die sich auf Personalabbau und Mitarbeiterbeitrage konzentrieren,
lehnen wir ab. Ein solches Vorgehen ist kontraproduktiv fuir die Motivation in den einzelnen
Geschaften von thyssenkrupp. Deshalb lehnen wir konzernweite Abbauprogramme ab. Wir
brauchen auf Ebene der Geschafte Losungsoptionen, die Investitionen in die Zukunft,
nachhaltige Wirtschaftlichkeit, dezentrale Verantwortung und sichere Arbeitsplatze wieder
ermadglichen.



Jurgen Kerner bei Reuters

~thyssenkrupp befindet sich in einer sehr schwierigen Situation. Die Mittel aus dem Verkauf
von Elevator sollten eigentlich dafur genutzt werden, die dringend notwendige
Neuausrichtung des Konzerns voranzutreiben. Diesen Plan hat die Coronapandemie
durchkreuzt. Jetzt geht es wieder um die Zukunft des Konzerns.

Als Arbeitnehmervertreter stellen wir uns diesen Herausforderungen. Uns ist bewusst, dass
wirtschaftlicher Erfolg die Basis fur sichere Arbeitsplatze ist. Allerdings: Kostenreduzierungen
und Personalabbau allein sind kein Weg zurtick zu wirtschaftlichem Erfolg. Im Gegenteil: Ein
solches Vorgehen ist kontraproduktiv flr die Motivation in den einzelnen Geschaften von
thyssenkrupp. Deshalb lehnen wir pauschale, konzernweite Abbauprogramme ab. Fir uns
geht es darum, betriebsbedingte Kiindigungen zu vermeiden und mdéglichst viele Standorte
und Arbeitsplatze zu erhalten. Daflir braucht es jetzt auf der Ebene der Geschéfte
Lésungsoptionen, die wieder Investitionen in die Zukunft, nachhaltige Wirtschaftlichkeit,
dezentrale Verantwortung und sichere Arbeitsplatze ermoglichen.

Die Arbeitnehmerseite geht bisher den Weg schmerzhafter Einschnitte mit — solange das Ziel
erreichbar erscheint und faire Regeln im Umgang mit den Beschaftigten gewahrt bleiben. Wir
haben mit entsprechenden Vereinbarungen belastbare Grundlagen fiir das Handeln des
Vorstands geschaffen. Die Arbeitnehmerseite erwartet daflir, dass mit den zugesagten
Investitionen Segment flir Segment zukunftsfest gemacht wird.*



