Aufsichtsratsarbeit in Zeiten der Corona Pandemie

Auch der Aufsichtsrat ist in der aktuellen Situation besonders gefordert.

Priméare Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung der Unternehmensleitung. Hiernach
steht in der Regel die Plausibilisierung und Uberpriifung der vom Vorstand umgesetzten
Unternehmensstrategie im Mittelpunkt. In Krisenzeiten ist regelmafig eine deutliche
Ausweitung des Uberwachungsumfangs notwendig um der Verantwortung des
Aufsichtsrates gerecht zu werden.

Dabei ist es besonders wichtig die Besonderheiten der Situation aufmerksam zu tGberwachen
und die potenziellen, zusatzlichen Risiken in die Bewertung der Unternehmensfiihrung mit
einzubeziehen. Der Aufsichtsrat muss sicherstellen, dass die vom Unternehmen
eingeleiteten MaRRnahmen dazu geeignet sind, den Unternehmensfortbestand und damit die
Beschaftigung nachhaltig zu sichern.

Geeignete Mittel zur Intensivierung der Uberwachungstatigkeit sind neben dem Anfordern
zusatzlicher Berichte und Unternehmensinformationen die Erhdhung der Anzahl der
Aufsichtsratssitzungen.

Gemal § 110 Aktiengesetz (AktG) kann jedes Aufsichtsratsmitglied unter Angabe des
Zwecks und der Griinde verlangen, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziiglich
den Aufsichtsrat einberuft.

Von diesem Recht sollte der Aufsichtsrat in der Krise in jedem Fall Gebrauch machen, wenn
nicht der Vorstand von sich aus haufigere Sitzungen anbietet, um den Aufsichtsrat
kontinuierlich mit aktuellen Informationen zur wirtschaftlichen Lage zu versorgen.

Eine Unternehmenskrise, die im schlimmsten Fall mit der Insolvenz des Unternehmens
enden kann, tritt in der Regel nicht pl6tzlich und unerwartet auf, sondern ist vielmehr ein
langerer Prozess, der in mehreren Phasen verlauft. Dieser Prozess beginnt flir gewdhnlich
mit einer strategischen Krise, die ohne geeignete MaRBnahmen friiher oder spater zur einer
Erfolgskrise und dann zu einer Liquiditatskrise fihren kann.

Ganz anders stellt sich die Situation in der aktuellen Corona-Krise dar. Durch das kurzfristige
Herunterfahren der Produktion haben wir es mit einem Krisenverlauf zu tun, der fiir viele
Unternehmen mehr oder weniger von heute auf morgen mit der dritten und kritischsten
Phase der Unternehmenskrise, der Liquiditatskrise, beginnt.

Demnach muss nun auch bei der Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat die
Liquiditatslage im Vordergrund stehen. Der Aufsichtsrat muss dafiir Sorge tragen, dass die
Geschéftsleitung die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens mit geeigneten MalBnahmen
absichert.

Vor diesem Hintergrund sollte sich der Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden ein
detailliertes Bild Gber die Liquiditatslage des Unternehmens verschaffen. Wahrend
Aufsichtsrate groBerer Unternehmen in der Regel auf eine gute Finanzplanung zurilickgreifen
kdnnen, zeigen sich bei kleineren Gesellschaften haufig erhebliche Defizite. Hier ist der
Aufsichtsrat gefordert, konkrete Forderungen an den Vorstand bzw. die Geschéaftsfiihrung zu
stellen, welche Informationen er bendtigt, um sich ein kontinuierliches und umfassendes
Bild der Liquiditatslage der Gesellschaft machen zu kénnen.



Als grundsatzliche Informationsquelle gilt die Regelberichterstattung durch den Vorstand
(§ 90 AktG), die ihm erste Anhaltspunkte hinsichtlich der Unternehmenssituation und der
generellen Risikoorientierung der Unternehmensleitung gibt.

Beim Einholen zusatzlicher Informationen kann der Aufsichtsrat von seinem Einsichts- und
Priifungsrecht (§ 111 Abs. 2 AktG) Gebrauch machen. Dies erlaubt dem Aufsichtsrat Zugriff
auf samtliche Informationen, welche die Aktivitaten der Gesellschaft betreffen, sofern er
diese fiir die Ausiibung seiner Uberwachungsaufgabe benétigt.

Aufsichtsrate in der von der Corona-Krise betroffenen Unternehmen sollten schnellstmdglich
darauf hinwirken, vom Unternehmen einen Finanzstatus zu erhalten. Dieser gibt eine
Indikation dariiber, ob der Insolvenztatbestand der Zahlungsunfahigkeit vorliegt oder droht.
Dariiber hinaus sollte der Aufsichtsrat eine kurzfristige Finanzplanung (nach der direkten
Methode basierend auf Ein- und Auszahlungen) einfordern. Dies ist zwingend notwendig, um
Klarheit hinsichtlich der Liquiditatssituation und Zahlungsverpflichtungen des Unternehmens
heute und in der nahen Zukunft zu erhalten. Diese Finanzplanung sollte in der Akutphase der
Krise wochentlich berichtet werden.

Der Aufsichtsrat sollte sich zudem intensiv mit der Fremdkapitalstruktur des Unternehmens
vertraut machen. Dazu gehdren ein genaues Verstandnis tiber Tranchen, Laufzeit, Zinsen,
Tilgungsverlauf sowie bestehende Financial Covenants (Kreditvereinbarungen). Gerade
letztere sollte der Aufsichtsrat verstehen, da sich bei Nichteinhaltung vereinbarter
Covenants — wie bereits beschrieben — der Druck auf das Unternehmen enorm erhdhen
kann.

Im Folgenden sind einige Fragestellungen formuliert, die einerseits dazu dienen kénnen, die
Geschaftsleitungen zu sensibilisieren, und andererseits konkrete Beispiele fiir den
Informationsbedarf des Aufsichtsrates im Falle einer Liquiditatskrise liefern:

Was sollte der Aufsichtsrat in der Liquiditatskrise fragen und kontrollieren:

e Gibt es einen Liquiditatsstatus? Wenn kein Status vorhanden ist, muss dieser sofort
erstellt werden.

o Wie stellt sich der erwartete Liquiditatsverlauf dar? Gibt es eine kurzfristige
Finanzplanung (nach der direkten Methode basierend auf Ein- und Auszahlungen)?
Wenn nein — sofort veranlassen.

o Bestehen Kontrahentenrisiken? Wenn ja, welche?

e Welche Liquiditatstreiber gibt es im Unternehmen und inwieweit sind diese von der
Krise betroffen?

e Hat der Aufsichtsrat eine Ubersicht aller bestehenden und zugesagten Kreditlinien? In
welcher Hohe sind diese ausgeschopft? Wo sind Spielraume?

e Hat der Aufsichtsrat einen Uberblick Giber die mit den Banken vereinbarten Financial
Covenants?

e Bestehen schriftliche Stundungsvereinbarungen, Rangricktritterklarungen oder
Ratenzahlungsvereinbarungen mit Glaubigern?



e Besteht eine Liquiditatsliicke? Wenn ja, welche MaRnahmen hat die Geschaftsleitung
eingeleitet, um die Liicke zu schlieRen.

e Welche zusatzlichen Finanzierungsmoglichkeiten stehen dem Unternehmen zur
Verfliigung und werden seitens der Geschaftsleitung diskutiert?

e  Gibt es Stresstestberechnungen/Downsize-Szenarien, die aufzeigen wie sich der
Liquiditatsbedarf unter bestimmten Annahmen (Umsatzriickgang, MalRnahmen zur
Kostenreduzierung) entwickelt?

e Kennt der Vorstand seine Verpflichtungen in der Liquiditatskrise?

e Kennt der Vorstand alle von der Bundesregierung getroffenen MaBnahmen zur
Unterstlitzung der Unternehmen?

e  Kritische Wirdigung der urspriinglich angedachten Dividendenhdhe. Besteht hier
Korrekturbedarf bzw. sogar die Notwendigkeit zur Aussetzung der Gewinnausschittung
an die Aktionare?

Hauptversammlung kann verschoben und virtuell durchgefiihrt werden

Eine weitere wesentliche MalRinahme dient zur Erhaltung der Handlungsfahigkeit betroffener
Unternehmen auch bei weiterhin bestehenden Beschrdankungen der
Versammlungsmaoglichkeiten. Hierunter fallt die voriibergehende, substantielle Erleichterung
fiir die Durchfiihrung von Hauptversammlungen. Wesentlicher Aspekt hierbei ist die
Moglichkeit des Vorstands, nun auch ohne Satzungsermachtigung eine Online-Teilnahme an
der Hauptversammlung und damit die Moglichkeit einer prasenzlosen Hauptversammlung
umzusetzen. Ferner soll eine Verkiirzung der Einberufungsfrist auf 21 Tage erméglicht
werden.

Zudem wird die Moglichkeit eréffnet, eine Hauptversammlung innerhalb des
Geschaftsjahres durchzufilihren, das heilt die bisherige Achtmonatsfrist wird verldngert. Die
Regelungen sollen zunéchst fiir das Jahr 2020 gelten und kénnen durch das
Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im Wege der Verordnung auf das
Jahr 2021 verlangert werden.

Diese Entscheidungen des Vorstands bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.



